
法人単位資金収支計算書
（自）2022年 4月 1日 （至）2023年 3月31日

勘定科目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

介護保険事業収入 1,381,765,460 1,376,744,538 5,020,922

老人福祉事業収入 339,496,400 340,251,934 △755,534

児童福祉事業収入 458,373,000 458,013,300 359,700

保育事業収入 102,677,000 102,655,095 21,905

就労支援事業収入 44,358,000 40,796,323 3,561,677

障害福祉サービス等事業収入 729,482,000 729,667,986 △185,986

医療事業収入 1,796,000 1,612,987 183,013

その他の事業収入 27,592,000 27,592,720 △720

経常経費寄附金収入 11,538,000 11,549,302 △11,302

受取利息配当金収入 9,013,000 8,983,070 29,930

その他の収入 49,865,000 48,884,953 980,047

事業活動収入計(1) 3,155,955,860 3,146,752,208 9,203,652

人件費支出 1,851,958,000 1,853,851,160 △1,893,160

事業費支出 670,032,000 661,440,959 8,591,041

事務費支出 412,609,000 405,745,828 6,863,172

就労支援事業支出 44,358,000 45,653,404 △1,295,404

利用者負担軽減額 7,900,000 7,698,752 201,248

支払利息支出 6,572,000 6,418,481 153,519

その他の支出 28,431,000 28,493,334 △62,334

事業活動支出計(2) 3,021,860,000 3,009,301,918 12,558,082

134,095,860 137,450,290 △3,354,430

施設整備等補助金収入 20,810,600 20,810,600 0

施設整備等寄附金収入 3,900,000 3,300,000 600,000

設備資金借入金収入 59,000,000 59,000,000 0

固定資産売却収入 25,000 25,690 △690

施設整備等収入計(4) 83,735,600 83,136,290 599,310

設備資金借入金元金償還支出 101,312,000 101,312,000 0

固定資産取得支出 41,890,000 41,845,270 44,730

ファイナンス・リース債務の返済支出 13,131,000 13,119,192 11,808

施設整備等支出計(5) 156,333,000 156,276,462 56,538

△72,597,400 △73,140,172 542,772

長期運営資金借入金収入 100,000,000 100,000,000 0

積立資産取崩収入 38,366,000 38,339,074 26,926

その他の活動収入計(7) 138,366,000 138,339,074 26,926

長期運営資金借入金元金償還支出 4,530,000 4,530,000 0

積立資産支出 189,450,000 189,311,151 138,849

0

その他の活動支出計(8) 193,980,000 193,841,151 138,849

△55,614,000 △55,502,077 △111,923

0 0 0

5,884,460 8,808,041 △2,923,581

732,316,295 732,316,295 0

738,200,755 741,124,336 △2,923,581当期末支払資金残高(11)+(12)

当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10)

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

予備費支出(10)

前期末支払資金残高(12)
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勘定科目
法人本部

会計
黒松内つくし

園会計
緑ヶ丘老人
ホーム会計

しりべし学園
会計

しりべし学園
成人寮会計

緑ヶ丘ハイツ
会計

後志リハビリ会
計

倶知安就労支
援系会計

慶和園会計
ユニットケア慶

和園会計
黒松内保育園

会計
倶知安在宅介

護会計
養護むつみ荘

会計
特養むつみ荘

会計
湯の里・黒松

内会計
合　計 内部取引消去 事業区分合計

事 収 介護保険事業収入 0 0 102,761,511 0 0 252,213,272 0 0 6,369,776 257,985,182 0 67,630,583 0 261,688,669 428,095,545 1,376,744,538 0 1,376,744,538

業 入 老人福祉事業収入 0 0 163,734,825 0 0 0 0 0 92,125,323 0 0 0 84,391,786 0 0 340,251,934 0 340,251,934

活 児童福祉事業収入 0 335,057,478 0 122,955,822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 458,013,300 0 458,013,300

動 保育事業収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102,655,095 0 0 0 0 102,655,095 0 102,655,095

に 就労支援事業収入 0 0 0 0 15,634,312 0 0 28,966,735 0 0 0 0 0 0 0 44,601,047 △3,804,724 40,796,323

よ 障害福祉サービス等事業収入 0 0 0 56,838,647 319,250,906 0 246,876,216 103,703,494 0 0 0 2,998,723 0 0 0 729,667,986 0 729,667,986

る 医療事業収入 0 0 0 0 0 1,778,787 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,778,787 △165,800 1,612,987

収 その他の事業収入 264,620 0 1,400,000 10,000 0 37,400 0 288,000 0 0 0 0 25,592,700 0 0 27,592,720 0 27,592,720

支 借入金利息補助金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

経常経費寄附金収入 3,369,000 1,816,724 735,768 0 1,790,000 215,860 150,000 110,000 280,000 415,000 2,031,000 20,000 20,000 410,000 185,950 11,549,302 0 11,549,302

受取利息配当金収入 4,759,870 600,233 390 150,640 785,951 0 2,435,195 0 120 200 250,471 0 0 0 0 8,983,070 0 8,983,070

その他の収入 17,072,140 1,861,313 3,227,744 196,973 3,857,909 1,147,699 734,930 2,205,664 2,040,318 285,257 1,145,730 1,832,736 1,891,465 4,227,051 7,158,024 48,884,953 0 48,884,953

事業活動収入計(1) 25,465,630 339,335,748 271,860,238 180,152,082 341,319,078 255,393,018 250,196,341 135,273,893 100,815,537 258,685,639 106,082,296 72,482,042 111,895,951 266,325,720 435,439,519 3,150,722,732 △3,970,524 3,146,752,208

支 人件費支出 2,010,000 179,370,948 163,981,624 84,144,276 170,417,773 182,214,251 167,857,972 81,355,289 41,869,003 152,634,506 64,690,916 65,911,233 52,802,139 171,634,579 272,956,651 1,853,851,160 0 1,853,851,160

出 事業費支出 13,148,153 86,585,982 68,909,144 34,642,570 76,171,235 54,468,733 43,385,452 22,087,407 29,052,140 48,154,513 13,002,232 15,596,739 26,939,190 49,642,796 81,300,907 663,087,193 △1,646,234 661,440,959

事務費支出 31,240,211 17,951,170 37,747,159 17,794,128 44,667,042 32,563,015 29,405,755 11,838,774 23,897,820 41,222,871 10,401,581 7,333,157 17,635,842 41,835,915 42,535,278 408,069,718 △2,323,890 405,745,828

就労支援事業支出 0 0 0 0 16,136,721 0 0 29,516,683 0 0 0 0 0 0 0 45,653,404 0 45,653,404

利用者負担軽減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,299,439 0 0 0 3,656,188 1,743,125 7,698,752 0 7,698,752

支払利息支出 1,833,691 747,990 0 0 35,200 2,127,027 0 121,524 0 447,997 0 0 0 0 1,105,052 6,418,481 0 6,418,481

その他の支出 0 814,391 108,000 99,759 1,319,176 164,245 395,685 130,856 4,104 0 706,250 378,400 35,846 136,610 24,200,412 28,493,734 △400 28,493,334

事業活動支出計(2) 48,232,055 285,470,481 270,745,927 136,680,733 308,747,147 271,537,271 241,044,864 145,050,533 94,823,067 244,759,326 88,800,979 89,219,529 97,413,017 266,906,088 423,841,425 3,013,272,442 △3,970,524 3,009,301,918

△22,766,425 53,865,267 1,114,311 43,471,349 32,571,931 △16,144,253 9,151,477 △9,776,640 5,992,470 13,926,313 17,281,317 △16,737,487 14,482,934 △580,368 11,598,094 137,450,290 0 137,450,290

施 収 施設整備等補助金収入 0 3,312,000 0 0 6,360,000 10,956,000 0 0 0 0 182,600 0 0 0 0 20,810,600 0 20,810,600

設 入 施設整備等寄附金収入 3,200,000 0 0 0 0 0 100,000 0 0 0 0 0 0 0 0 3,300,000 0 3,300,000

整 設備資金借入金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59,000,000 59,000,000 0 59,000,000

備 固定資産売却収入 0 0 25,690 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,690 0 25,690

等 施設整備等収入計(4) 3,200,000 3,312,000 25,690 0 6,360,000 10,956,000 100,000 0 0 0 182,600 0 0 0 59,000,000 83,136,290 0 83,136,290

に 支 設備資金借入金元金償還支出 4,700,000 6,122,000 550,000 270,000 9,390,000 27,372,000 280,000 2,820,000 380,000 4,588,000 100,000 180,000 210,000 410,000 43,940,000 101,312,000 0 101,312,000

よ 出 固定資産取得支出 1,650,000 2,217,600 0 773,300 4,119,060 0 3,537,490 0 221,320 269,500 1,801,200 0 0 0 27,255,800 41,845,270 0 41,845,270

る ﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽ債務の返済支出 0 1,300,950 794,448 719,280 1,211,400 1,062,720 975,500 1,402,360 0 1,074,384 0 0 0 0 4,578,150 13,119,192 0 13,119,192

収

支 施設整備等支出計(5) 6,350,000 9,640,550 1,344,448 1,762,580 14,720,460 28,434,720 4,792,990 4,222,360 601,320 5,931,884 1,901,200 180,000 210,000 410,000 75,773,950 156,276,462 0 156,276,462

△3,150,000 △6,328,550 △1,318,758 △1,762,580 △8,360,460 △17,478,720 △4,692,990 △4,222,360 △601,320 △5,931,884 △1,718,600 △180,000 △210,000 △410,000 △16,773,950 △73,140,172 0 △73,140,172

そ 収 長期運営資金借入金収入 100,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,000,000 0 100,000,000

の 入 積立資産取崩収入 0 4,813,559 5,936,145 169,850 3,964,076 6,309,944 3,251,070 3,629,070 0 1,318,735 927,240 1,024,320 1,092,425 4,938,075 964,565 38,339,074 0 38,339,074

他 拠点区分間長期借入金収入 0 0 0 0 0 10,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000,000 △10,000,000 0

の 拠点区分間長期貸付金回収収入 13,300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13,300,000 △13,300,000 0

活 拠点区分間繰入金収入 101,291,372 0 7,500,000 0 1,600,000 20,985,000 1,000,000 12,500,000 3,800,000 5,410,000 0 6,800,000 0 10,000,000 11,640,000 182,526,372 △182,526,372 0

動 その他の活動収入計(7) 214,591,372 4,813,559 13,436,145 169,850 5,564,076 37,294,944 4,251,070 16,129,070 3,800,000 6,728,735 927,240 7,824,320 1,092,425 14,938,075 12,604,565 344,165,446 △205,826,372 138,339,074

に 支 長期運営資金借入金元金償還支出 4,530,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,530,000 0 4,530,000

よ 出 積立資産支出 90,000,376 30,366,260 3,858,095 16,985,550 4,010,605 4,182,010 3,706,875 1,774,760 5,870,960 3,831,095 6,398,755 1,579,820 6,349,115 4,094,395 6,302,480 189,311,151 0 189,311,151

る 拠点区分間長期貸付金支出 10,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000,000 △10,000,000 0

収 拠点区分間長期借入金返済支出 0 0 0 0 0 0 0 3,300,000 0 10,000,000 0 0 0 0 0 13,300,000 △13,300,000 0

支 拠点区分間繰入金支出 80,585,000 15,000,000 3,000,000 18,500,000 22,243,372 11,700,000 5,000,000 0 410,000 6,300,000 7,240,000 48,000 8,000,000 3,500,000 1,000,000 182,526,372 △182,526,372 0

その他の活動支出計(8) 185,115,376 45,366,260 6,858,095 35,485,550 26,253,977 15,882,010 8,706,875 5,074,760 6,280,960 20,131,095 13,638,755 1,627,820 14,349,115 7,594,395 7,302,480 399,667,523 △205,826,372 193,841,151

29,475,996 △40,552,701 6,578,050 △35,315,700 △20,689,901 21,412,934 △4,455,805 11,054,310 △2,480,960 △13,402,360 △12,711,515 6,196,500 △13,256,690 7,343,680 5,302,085 △55,502,077 0 △55,502,077

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3,559,571 6,984,016 6,373,603 6,393,069 3,521,570 △12,210,039 2,682 △2,944,690 2,910,190 △5,407,931 2,851,202 △10,720,987 1,016,244 6,353,312 126,229 8,808,041 0 8,808,041

10,868,878 78,654,165 30,627,602 62,346,028 151,385,499 47,085,434 101,411,653 16,272,510 17,602,179 85,584,979 29,105,534 23,909,284 16,668,149 42,633,093 18,161,308 732,316,295 0 732,316,295

14,428,449 85,638,181 37,001,205 68,739,097 154,907,069 34,875,395 101,414,335 13,327,820 20,512,369 80,177,048 31,956,736 13,188,297 17,684,393 48,986,405 18,287,537 741,124,336 0 741,124,336

前期末支払資金残高(12)

当期末支払資金残高(11)+(12)

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

予備費支出(10)

当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10)

社会福祉事業区分 資金収支内訳表
第一号第三様式

（ 自 2022年 4月 1日 至 2023年 3月31日 ） （単位：円）


